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editorial*

POR LAS EMPRESAS Y EL EMPLEO

El pasado 25 de febrero, celebramos una rueda
de prensa en la Confederacion Vallisoletana de
Empresarios (CVE) para trasladar a todos los actores
sociales las medidas que creemos que se deben
aplicar para atajar la crisis.

A los empresarios nos gusta crear empleo, trabajar,
arriesgar y vemos que estamos en una situacion donde
esta labor de anos se esta yendo al traste. Creemos que
solamente las empresas son capaces de crear empleo y
NOsotros apostamos por el empleo.

Estamos viviendo un momento dramdtico vy
nuestros dirigentes politicos no estan tomando las
decisiones que la situaciéon demanda. Las PYMES se
ven obligadas a despedir a sus empleados y, en muchos casos, a cerrar. Mientras
tanto, nadie ofrece una respuesta.

CVE ha propuesto cinco medidas que ayuden a contratar, a mantener el empleo y
que protejan el tejido empresarial.

1. Activar el Contrato para el Fomento del Empleo, que ya puso en marcha el
Gobierno de Felipe Gonzdlez en 1984.

2. Reducir las cuotas de la Seguridad Social con bonificaciones a las empresas que
mantengan el empleo. Después se deberfa estudiar la reduccion de las cuotas,
para pasar a financiarlas con cargo a impuestos, preferentemente IVA, lo cual
daria competitividad a las empresas y favorecerfa las exportaciones. Las PYMES
necesitan financiacion inmediata. Esta es una propuesta facil y rapida de implantar
y financiarfa a muchas PYMES, con costes mas bajos que los del ICO o los bancos.

3. Perseguir el cumplimiento de la Ley de Medidas contra la Morosidad, que
impone unos plazos de entre 30 y 60 dias para el pago a proveedores, tanto de
la Administracion como entre empresas. Estos plazos no se cumplen y hace que
muchas empresas no tengan liquidez para afrontar su actividad.

4.Facilitarlarefinanciacién de lasdeudas exigiendoal sectorbancario suimplicacion
en el mantenimiento del tejido empresarial, asi como a las administraciones la
ampliacion de las lineas de crédito para PYMES y auténomos.

5. Adecuar a la realidad de las empresas las lineas de crédito y avales del ICO, que
sirvan para aplazamientos en las cuotas de la Seguridad Social e impuestos.

Desde septiembre, se han cerrado cerca de 700 pequefios negocios, mientras
tanto, la clase politica estd inmersa en el desconcierto y la confusion.

En estos meses, en Valladolid ha aumentado el paro en 10.423 personas, el
equivalente a cuatro empresas como Renault. Entre estos trabajadores estan
muchos empresarios, que han arriesgado su patrimonio familiar y también se
estan quedando en la calle.

En esta crisis nos estamos cargando a varias generaciones de empresarios en activo,
pero también a las generaciones siguientes, que después de ver lo que esta pasando,
si no tomamos medidas, preferirdn hacer otras cosas que dedicarse aemprender. Una
sociedad que no promueva la empresa es una sociedad sin futuro, no competitiva.
Tenemos que buscar gente que sea capaz de arriesgar, pero también la complicidad
de la sociedad, para que ese riesgo sea calculado, no un salto al vacio. El sistema no
funcionay no es por culpa de los empresarios de Valladolid.

Nuestro objetivo es claro, apostamos por el empleo como Unica medida para
salir de la crisis.

Manuel Soler
Presidente de CVE

* AVECO ha cedido el editorial de este nimero a la Confederacion Vallisoletana de Empresarios, debido a

la situacion tan dramética que se esté viviendo en el empresariado de la provincia.
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AVECO continua con su campaina de captacion de socios. En estos
meses, ademas, ha firmado un convenio con el Grupo Incorpora
y ha colaborado en la organizacion de una jornada sobre gestion
empresarial en escenarios de crisis.

El Tio Sam, imagen de la campaia de captacion
de asociados

AVECO estd realizando una campafa de captacion
de asociados con las empresas inscritas en el REA
(Registro de Empresas Acreditadas), tal y como
acordo la Comision Permanente celebrada el 19 de
Diciembre de 2008:

PUNTO 7: "Aprobar que los empresarios inscritos en
el Registro de Empresas Acreditadas (REA), puedan
adherirse, como asociados de pleno derecho a AVECO,
por un periodo de un ano, de fecha a fecha, y con
una unica cuota de 250,00 €, a pagar en dos plazos
semestrales, a fin de apoyar a las empresas del sector en
estos momentos tan dificiles”.

Cualquier empresa interesada en ingresar en las filas
de AVECO puede hacerlo directamente, a través de
la pégina principal de la Asociacién www.aveco-
valladolid.com, cumplimentando las casillas disefiadas
al efecto y enviando sus datos posteriormente.

"AVECO defiende tus intereses”

FMilites en el movimiento empresarial?

TE BUSCO
ALISTATE EN AVECO

Jornada sobre la gestion empresarial en esce-
narios de crisis

Con el titulo de La gestiéon empresarial en esce-
narios de crisis: Aspectos laborales y mercantiles.
Pautas de actuacion, Aveco ha celebrado una
jornada técnica en colaboracion con Escena Ju-
ridica.

Sin perder de vista la realidad de la situacion
socio-econdmica dominada por la recesion y el
aumento del paro, en esta jornada celebrada el
pasado 27 de febrero, se reflexiond sobre cuéles

son las pautas de actuacién para gestionar la em-
presa en situaciones de disminucién de benefi-
cios o de crisis empresarial.

La sesion se celebrd en el salon de actos de la
sede central de Caja Duero en Valladolid, y en ella
intervinieron: Luis Landa, técnico de Prevencién
de Riesgos Laborales de la Junta de Castilla y
Ledn; Alfonso Guilarte Gutiérrez, abogado del Es-
tudio Juridico Sdnchez-Calero; Maria Luisa Sego-
viano Astaburuaga, magistrada de la Sala IV del
Tribunal Supremo y Rafael Lépez Parada, magis-
trado del Tribunal Superior de Justicia de Castilla
y Ledn e Inspector de Trabajo y Seguridad Social
en excedencia.

Firmada la revision salarial del Convenio
Colectivo Provincial de la Construccion

ElConvenioColectivoProvincialdelaConstruccién
y las Obras Publicas ya ha recibido la firma de la
revisién salarial para el afo 2009. Con efectos de
1 de enero de 2009, se adicionarad un 3,5 % (IPC
previsto del 2% + incremento salarial pactado del
1,5 %) a la tabla definitiva del afio 2008.

En cuanto a la remuneracion minima bruta
anual prevista en el articulo 46 del IV CGSC, se
calculard sobre la base de la tabla del ano 2007,
adicionandole el IPC real para el afo 2008, mas
el incremento salarial pactado para obtener las
tablas definitivas de 2008. Por tanto, se calculara
de la siguiente forma: (tabla afio 2007 + IPC real
del 2008 (1,4%) + incremento salarial pactado
(1,5%) = Tabla definitiva afno 2008.

Por lo que respecta a la revision salarial, se
comprobd que, segun el INE, el IPC real de 2008
ascendid al 1,4%, por lo que no se deberé efectuar
revision econémica alguna al no existir exceso de
inflacién producido.



Convenio entre AVECO y Grupo Incorpora

AVECO ha firmado un convenio con Grupo
Incorpora Castilla y Leodn, entidad que tiene
como principal objetivo la plena insercion social
y laboral de las personas con riesgo de exclusion,
que incide en elincremento de su calidad de vida
y para ello colaboran en el Programa Incorpora,
de fomento de la ocupacién de la Obra Social La
Caixa.

Las partes firmantes del convenio acordaron
colaborar en:

- Prestacion de informacion y asesoramiento
especializado por parte de Grupo Incorpora
Castillay Ledn a las empresas asociadas a AVECO
sobre subvenciones y ayudas a la contratacion
y creacién de trabajo, y otras ventajas para
contratar personas con especiales dificultades
de insercion; asi como, en los casos en que se
requiera, prestacion de asesoramiento sobre
formacion especifica para la cualificacion de los
trabajadores contratados o para contratar.

- Planteamiento de propuestas para la realizaciéon
de actividades en materia de Responsabilidad
Social Corporativa en insercién laboral.

- Fomento de la contratacion e incorporaciéon en

puestos de trabajo de las empresas que forman 3
parte de AVECO de personas de colectivos :

especialmente fragiles.

Nueva Guia de servicios de Aveco

Aveco estd elaborando ya su nueva gufa de i
servicios, que estara disponible en pocos dias en
la propia Asociacion y podrds descargarte de la :

web www.aveco-valladolid.com.
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Jose Antonio, Pilar y Ana de
Pedro Pascual, Empresarios del
Ano del sector de la construccion

Los alumnos de la Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales han concedido el premio Empresario
del Afo en el sector de la construccion a los hermanos
de Pedro Pascual, responsables de Maderas Pisuerga,
empresa asociada a Aveco. Este premio reconoce la
labor de los empresarios que destacan por la creacion
de empleo, el incremento de ventas y la inversién en
mejoras de produccion e innovacion.

En enero de 1993, Primo de Pedro y Pilar Pascual, junto
con sus tres hijos: Pilar, José Antonio y Ana, constituyen
Maderas Pisuerga S.L. tras una larga vinculacion con el
sector de la madera en la tradicion familiar.

En 2006, los padres ceden la propiedad de Maderas
Pisuerga a los tres hermanos que comienzan a trabajar
en nuevas vias de negocio. Inicialmente, la empresa
nace como almacén de maderas y tableros, tanto de
carpinteria como de construccion. Esta actividad se
mantiene actualmente con dmbito provincial. En el
sector de la construccion y de la obra civil, se dan los
primeros pasos hacia la especializacion en la fabricacion
y ensamblado de encofrados especiales. Actualmente,
desarrollan estos trabajos en todo el territorio nacional.

Como tercera linea de actividad, desde hace cuatro
anosy con la introduccién de herramientas informéticas
especificas para el dibujo y el cdlculo de estructuras,
se dedican a la construccion y montaje en obra de
estructuras de madera. Se introducen materiales y
conceptos tecnoldgicamente punteros y se desarrolla
un proceso de investigacion que deriva en una patente
propia. Esta actividad se centra en la comunidad de
Castillay Leon.

Por otro lado, es en el capital humano donde Maderas
Pisuerga mas ha crecido. En 1993, contaba con un
colaborador en su plantilla, que ha crecido hasta los 15
trabajadores fijos que la integran actualmente.

Maderas Pisuega cuenta con unas instalaciones en
Valladolid de 12.000 metros cuadrados, donde alberga
todo tipo de maquinaria, herramientas y camiones
autogruas. Esta certificada en Cadena de Custodia, lo que
implica el deber de comercializar maderas procedentes
de bosques sostenibles y de establecer la trazabilidad
de las mismas. Por otra parte, la empresa se encuentra
en proceso de implantacion de sistemas de calidad de
gestion y medioambientales (15O 9001 y 1400).
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El Plan Estatal de Vivienda
v Rehabilitacion 2009-2012

EIBOE del pasado 24 de diciembre publica el Real Decreto que regula
el nuevo plan estatal de vivienda. El documento estara vigente§
hasta 2012 y adquiere una especial relevancia para el sector de la

construccion en un momento de inestabilidad econdmica.

v

*

La politica de vivienda en los ultimos tiempos ha
estado marcada por dos focos de atencion. Por un
lado, las dificultades de acceso a la vivienda de una
gran parte de la poblacion, resultado de una etapa
de alzas de precios. Por otro lado, un duro escenario
econdmico y financiero que se ha traducido en una
disminucion de la oferta y la demanda de viviendas.

En este marco, el Plan Estatal de Vivienda y
Rehabilitacion 2009-2012 surge tras un andlisis de las
necesidades de vivienda de la poblacion en relacién
con el sector financiero y de la edificacion.

Los programas en los que se desarrollan los ejes
basicos del plan son cuatro.

1) La promocidn de viviendas protegidas para compra,
uso propio o destinadas al alquiler, también con opcidn
acompra.

Dentro de este grupo se encuentran las viviendas
protegidas para arrendamiento, que se dividen en

viviendas de régimen especial, de régimen general
o de régimen concertado, segun los ingresos i
de los inquilinos a los que estdn destinadas.
También se incluyen aqui las viviendas protegidas :
para arrendamiento con opcién de compra y las
viviendas protegidas para venta, entre las que se :
distinguen igualmente las de régimen especial,%
general y concertado en funcion de los ingresos de i
los adquirientes; y los alojamientos protegidos para

colectivos especialmente vulnerables.
2) Las ayudas a los demandantes de vivienda.

Entre las que estan los programas de ayuda a los i
inquilinos y de ayuda a compradores de vivienda ‘:
protegidas tanto de nueva construcciéon como

usadas.

3) Las dreas de rehabilitacion integral y de renovacion
urbana en centros histdricos, centros urbanos y barrios

degradados.
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“El Plan busca
que el 40%

de sus
actuaciones

se destinen al
arrendamiento”

Dentro de este grupo, podran conseguir financiacion
actuaciones sobre las viviendas, obras de mejora de
habitabilidad, accesibilidad, seguridad y eficiencia
energética; obras sobre elementos comunes del
edificio y sobre espacios publicos.

4) Las ayudas RENOVE a la rehabilitacion.

Entre ellas, se contemplan actuaciones para
mejorar la eficiencia energética, higiene, salud,
proteccién del medio ambiente y uso de energfas
renovables; actuaciones para garantizar la sequridad
y estanqueidad y actuaciones para mejorar la
accesibilidad.

Diez objetivos

El nuevo plan de vivienda y rehabilitacion marca diez
objetivos para cuya consecucion se arbitran una serie
de medidas.

El primero de estos objetivos es que las familias no
tengan que destinar mas de una tercera parte de sus
ingresos al pago de la hipoteca o el alquiler. Para ello, se
mantienen los precios maximos vigentes; se relacionan
los ingresos de los demandantes con las tres categorias
de VPO vy se crea la de régimen especial para alquiler.
Ademéds, se amplia a las familias con ingresos anuales
de hasta 31.500 euros la Ayuda Estatal Directa a la

Entrada y la subsidiacion de préstamos convenidos; se
regula el alquiler con opcién a compra y se incluye una
nueva figura: alojamientos temporales para colectivos
especificos, como la comunidad universitaria, o
especialmente vulnerables.

El segundo objetivo del Plan es que las familias
puedan acceder a VPO, ya sea de nueva promocion
o reconvertida del parque existente. El Plan incorpora
una serie de medidas transitorias para facilitar el
aprovechamiento social del stock. Asi, se permitird
que, durante 2009, se califiquen como VPO para
compra o alquiler las viviendas libres con licencia
anterior a 1 de septiembre de 2008. Durante este
tiempo, las familias de rentas medias con ingresos de
hasta siete veces el IPREM podran adquirir una VPO
concertada. Igualmente, durante 2009 se flexibiliza
la posibilidad de considerar como vivienda usada,
a efectos de su adquisicion protegida, las viviendas
libres ya terminadas sin necesidad de esperar un afo.

El alquiler centra el tercer objetivo del Plan, que
busca que el 40% de sus actuaciones se destinen
al arrendamiento. Para ello, se refuerzan las ayudas
a la promocién del alquiler y a la adquisicion y
urbanizacién de suelo destinado a este fin. Ademés, se
incentiva la creacion de los alojamientos temporales
en alquiler.




Las necesidades de vivienda han de ser conocidas
por todos. Este es el cuarto objetivo y para cumplirlo
establece la obligacién para todas las Comunidades

Auténomas de articular registros publicos de
demandantes de VPO en un afio. Esta medida
contribuye también a garantizar la publicidad,
transparencia y concurrencia en la adjudicacion de
VPO, que es el quinto objetivo.

El plan persigue, asimismo, asegurar un parque de
vivienda protegida para las generaciones futuras.
Para conseguir este sexto objetivo, se calificard de
forma permanente las viviendas en suelo protegido,
publico o dotacional, mientras subsista el régimen de
clasificaciéon del suelo, pero con un periodo minimo
de 30 anos.

Los Ayuntamientos protagonizan el séptimo objeti-
vo del Plan, que busca su colaboracion. Entre otros
aspectos, informaran acerca de las propuestas de las
CCAA sobre modificacion de los dmbitos territoriales
de precios méaximos. También podran contribuir ofer-
tando suelo dotacional para alojamientos temporales.
Igualmente, se prevé su participacion en los acuerdos
de dreas de rehabilitacion y urbanizacion prioritaria.

El octavo objetivo del Plan se centra en reforzar la
rehabilitacion, una actividad que puede contribuir a
compensar la pérdida de empleo en el sector. Como
novedad, se incluye la recuperacion de los municipios
rurales y se perfilan nuevas ayudas para erradicar la
infravivienda y el chabolismo.

energética y la accesibilidad. Para ello, se incluyen

los requisitos de eficiencia exigidos por el Cédigo
Técnico de la Edificacion.

Comunidades Autonomas.

El PEVR se caracteriza por adaptarse a las peculiarida-
des de cada territorio. De este modo, las comunidades
fijardn la superficie de las viviendas protegidas, si bien
la ayuda estatal financiara hasta 90 metros cuadrados.
En manos de las administraciones autonémicas que-
da también la regulacién de los alojamientos para co-

lectivos vulnerables y las dreas de rehabilitacion.

Los Ayuntamientos compartirdn conlas Comunidades
Autonomas vy el Estado las necesidades de vivienda
de sus habitantes, segin marca el Plan, que ha i
agrupado todas sus medidas para que ciudadanos,
administracionesy promotores se dirijan a las que mas

les interesen, consiguiendo mayor simplificacion.
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. caracteriza por

- . adaptarse a las
El Plan marca como noveno objetivo que todas sus :

intervenciones persigan la mejora de la eficiencia peculiaridades
o - Incwen © de cada

ayudas RENOVE a la rehabilitacion de edificaciones . .
aisladas y subvenciones directas cuando se superen territorio. Las
. comunidades

Este conjunto de medidas debe ser conocido por ﬁjaran la

todos los ciudadanos para lograr el maximo grado i superﬁcie de

de eficacia. Por eso, el dltimo objetivo conlleva las viviendas
ayudas para potenciar y extender las oficinas de

: protegidas”

gestion y atencion al ciudadano coordinadas por las
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Las Organizaciones
de la CCLC

La Confederacion Castellano Leonesa de la Construccion integra a ocho asociaciones provinciales de
empresarios del sector de la construccion, la promocién inmobiliaria, las obras publicas y empresas afines y a la
Camara de Contratistas de Castilla y Ledn.

Cada una de estas agrupaciones provinciales o regionales son entidades de representacion y defensa de los
intereses econdmicos y sociales de sus asociados. Estan proyectadas para intervenir en la ordenacion de la acti-
vidad laboral y la negociacion colectiva y para actuar como portavoces del sector ante el resto de la sociedad.
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Confederacion Castellano Leonesa
de la Construccion (CCLC)

C/ Acera de Recoletos, 18 - 10

47004 - VALLADOLID

Telf. 983210602

Fax: 983296 437

E-mail: construccion@cecale.es
Presidente: José Manuel Aguilar Cafiedo
Secretario General: Pedro Garcia Diaz

Federacian de
Empresarios de
Conitruccidn

Federacion de Empresarios
de la Construccion de Burgos

Pza. Castilla, 1 - 1°

09003 BURGOS

Telf: 947 201 225

Fax:947 203 811

E-mail: general@fecbu.org

Presidente: Pedro Izquierdo Alonso
Secretario General: Francisco Gonzalez Garcia

Federacion de Empresas de la Construccion y
Obras Publicas de Avila (FECOPA)

C/ Hornos Caleros, 16 - Bajo

05001 - AVILA

Telf: 920224612

Fax: 920038318

E-mail: fecopa@mugenat.es

Web: www.fecopa.com

Presidente: Ladislao Garcia Segovia

Secretario General: José Manuel Izquierdo Barrera

el

AEDCIACION ENORNTSA
Al R ALRON v DEEL FUELCA

Asociacion Leonesa de Edificacion
y Obra Publica (ALEOP)

C/ Independencia, 4- 4°

24001- LEON

Telf.. 987 218 250

Fax: 987 218168

E-mail: aleop@aleop.org

Web: www.aleop.org

Presidente: Javier Vega Corrales
Secretario General: Javier Sanz Rojo




confederacion castellano leonesa de la construccion

Asociacion de Empresarios de la Construccion e
Industrias Afines de Palencia (AECOPA)

Pl. Abilio Calderdn, 4 - 30

34001-PALENCIA

Telf. 979703 297

Fax: 979702 567

E-mail: aecopa@infonegocio.com

Web: www.aecopa.com

Presidente: Gabriel Rubf de Ceballos
Secretaria General: Carmen Casado Rebollo

Asociacion Provincial de Industrias de la
Construccion de Segovia

C/ Arias Davila, 3 - bajo derecha

40001-SEGOVIA

Telf: 921461 033

Fax: 921461101

E-mail: apicsegovia@yahoo.es

Presidente: Tomas Rivilla Calvo

Secretario General: Carlos Antona Herranz

AZscon

Asociacion de Empresarios Salmantinos
de la Construccion, Obras Publicas y Auxiliares
(AESCON)

Plaza de San Roman, 7
37001-SALAMANCA

Telf: 923 261 626

Fax: 923 260012

E-mail: aesconad@confaes.es

Presidente: Javier Renedo Palomero
Secretaria General: Manuela Pérez Becerro

Asociacién Vallisoletana de Empresarios
de la Construccién, Promocién Inmobiliaria y Afines

Asociacion Vallisoletana de Empresarios de la
Construccién, Promocién Inmobiliaria y Afines :

(AVECO)

Plaza de Madrid, 4 — 32 planta
47001-VALLADOLID

Telf: 983 397 344

Fax: 983 395 866

E-mail: aveco@aveco-valladolid.com

Web: www.aveco-valladolid.com

Presidente: Joaquin Pefia Castrodeza
Secretario General: Benjamin Hernantes del Val
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Asoclacion Empresarial de la Construccion de
Zamora y Obras Publicas (AZECOP)

C/ Cortinas de San Miguel, 5 - 42, Ofic.By C
49015- ZAMORA

Telf: 980 530 599

Fax: 980 531 406

E-mail: azecop-zamora@azecop.onored.com
Web: www.azecop.es

Presidente: Emiliano Alonso Ortiz

Secretaria General: M2 Isabel Casado Garcia

Contratistas

Canaiiia y Ladn

Camara de

Céamara de Contratistas de Castillay Ledn

C/ Valle de Aran. Edificio Francisco de Praves
47010-VALLADOLID

Telf: 983 252 210

Fax: 983320011

E-mail: camara@ccontratistascyl.es

Web: www.ccontratistas.com

Presidente: Ma Isabel de Blas Gonzélez
Secretario General: Luis Valerio Benito
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politicas de vivienda en castilla y leon

Ayudas a la Vivienda 2009.
Una opcion para cada necesidad

La Consejeria de Fomento de laJunta de Castillay Leon acaba de publicar
la convocatoria de ayudas a la vivienda de este ano. Jovenes, familiasy
vecinos de los nucleos rurales son los principales beneficiarios.

AYUDAS AL ALQUILER

Beneficiarios - Personas fisicas mayores de 36 afos arrendatarias de vivienda, de Vivienda Joven o
de Vivienda de Precio Limitado para familias.

- Ingresos entre 0,5 y 3,5 veces el IPREM (se exceptUa de ingresos minimos a victimas
de violencia de género y mayores de 65 afos).

_ - Residencia habitual y permanente.
Condiciones - Precio mensual del arrendamiento de hasta 600 €.
Cuantia - Subvencion de un porcentaje de la renta desde el 1/10/08 hasta 30/09/09.
Hasta 2,5 el IPREM 30% de la renta anual

De 2,5 hasta 3,5 el IPREM 25% de la renta anual

Mayores de 65 afos, familias numerosas, monoparentales, con discapacitados, con
parto multiple o adopcion simultadnea:

Hasta 2,5 el IPREM 35% de la renta anual

De 2,5 hasta 3,5 el IPREM 30% de la renta anual

Arrendatarios de Vivienda Joven o de Vivienda de precio limitado para familias,
victimas de violencia de género o terrorismo:

Hasta 2,5 el IPREM 40% de la renta anual

De 2,5 hasta 3,5 el IPREM 35% de la renta anual

Cuantia maxima anual de 3.200 euros.
Incompatible con otras ayudas para el alquiler en el mismo periodo.

AYUDAS A LAVIVIENDA JOVEN

Beneficiarios - Jovenes adquirientes de Vivienda Joven.

- Ingresos corregidos de hasta 6,5 veces el IPREM.
- Residencia habitual y permanente.

- No sean titulares de otra vivienda.

Condiciones -Viviendas de entre 50 y 70 metros cuadrados con garaje y trastero de menos de 33
metros cuadrados.

Cuantia Ayudas a la compra

-Ayudas directas a la entrada entre 7.000 y 10.000 euros. En municipios de actuacion
preferente, 2.000 euros mas.

- Ayuda para gastos de escritura hasta 1.500 euros.

- Préstamo cualificado de entre el 60% y el 100% del precio de la vivienda.

Préstamo formalizado con entidades que han suscrito el convenio de Vivienda Joven,
en los que se establecen condiciones especiales de tipos de interés y comisiones.




VIVIENDA DE PRECIO LIMITADO PARA FAMILIAS

Beneficiarios

- Familias con hijos menores o dependientes adquirientes de vivienda.
- Ingresos hasta 6,5 IPREM.

- Residencia habitual y permanente.

- No sean titulares de otra vivienda.

Condiciones

-Superficie Util entre 70 y 90 metros cuadrados o 120 para familias numerosas o con
discapacitados. Ampliable a 240 metros cuadrados con familias de categorfa especial.

Cuantia

Ayudas a la compra

- Ayudas directas a la entrada entre 10.000 y 12.000 euros. En municipios de actuacion
preferente, 2.000 euros mas y 2.500 euros de incremento para familias numerosas de
categorfa especial.

- Ayuda gastos de escritura hasta 1.500 euros.

- Préstamo cualificado de entre el 60% y el 100% del precio de la vivienda.

- Préstamo formalizado con entidades que han suscrito el convenio de Vivienda de
Precio Limitado para Familias, en los que se establecen condiciones especiales de
tipos de interés y comisiones.

JOVENES ARRENDATARIOS DE VIVIENDA Y AYUDA COMPLEMENTARIA DE LA RENTA BASICA
DE EMANCIPACION (RBE)

Beneficiarios

- Personas fisicas arrendatarias de viviendas.

- Jovenes mayores de edad y menores de 36 afos.

- Tener una fuente regular de ingresos corregidos inferiores a 3,5 veces el IPREM.

- No ser titular de otra vivienda.

- Domicilio habitual y permanente.

- No ser titular de bienes superiores a 108.182,18 euros.

- Tener nacionalidad esparfiola miembros de la UE o del Espacio Econémico Europeo o
no comunitarios con residencia legal.

- Reconocimiento previo de la RBE, para el complemento.

Condiciones - Elimporte mensual de la subvencién no podra exceder del 50% de la renta abonada.
- La cuantia de la subvencién se dividira entre el nimero total de titulares del contrato
de arrendamiento.

- Las ayudas a jévenes arrendatarios se podran recibir hasta que el beneficiario cumpla
36 afos y el complemento de la RBE mientras se tenga derecho a la misma.
- Incompatibilidad con otras ayudas.

Cuantia - Cantidad fija: 210 euros mensuales
- Complemento:

Hasta una vez el IPREM 30 euros
Entre una y dos veces el IPREM 15 euros

Beneficiarios

VIVIENDA RURAL

- Personas fisicas con ingresos corregidos de hasta 5,5 veces el IPREM (salvo la rehabili-
tacion especial).
- Corporaciones Locales que promuevan actuaciones para cederlas en arrendamiento.

Condiciones - La vivienda debe estar en municipios rurales. Todos los de Castilla y Ledn menos los
de mas de 10.000 habitantes y los de més de 3.000 que estén a menos de 30 kiléme-
tros de la capital.

-La adquisicion de vivienda nueva finalizada antes del 1 de julio de 2009 con precio
inferior a 125.000 euros.

Cuantia Préstamo cualificado

-Adquisicién de vivienda, rehabilitacion y autoconstruccion: Préstamos hipotecario de
hasta 100.000 euros y 25 afios de amortizacién.

-Rehabilitacién genérica: Préstamo personal entre 3.000 y 30.000 euros y 5 afios de
amortizacion.

-Rehabilitacion especial: Préstamo hipotecario de hasta 100.000 euros y 25 afios de amorti-
zacién o préstamo personal de entre 3.000 y 30.000 euros y 5 afios de amortizacion.
Subsidio

-De 2,5 puntos del tipo de interés para ingresos inferiores a 3,5 el IPREM, rehabilitacio-
nes especiales y actuaciones de corporaciones locales.

Subvencidn

-Para ingresos menores a 3,5 veces el IPREM.

-Rehabilitacién integral: entre 3.000 y 6.000 euros en cualquier nucleo rural y entre
4.000y 7.000 euros en municipios preferentes.

-Adquisicién y autoconstruccion en municipios preferentes: entre 3.000 y 6.000 euros.

Mas
informacion:
012

902 228 888
www.jcyl.es
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“Como regla
general,

el valor
catastral
tiene como
limite el valor
de mercado”
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El Consultor
Inmobiliario

El consultor inmobiliario de AVECO, Juan José Martinez, nos
resuelve algunas dudas sobre las diferencias entre valor catastral
y precio de mercado, sobre el libro de incidencias y sobre el libro

del edificio.

;Como se determina el valor catastral de los inmuebles
y cémo estd relacionado con el valor de mercado?

El valor de mercado es el precio mas probable por el que
un inmueble podria ser vendido y, como su propio nombre
indica, depende del mercado en cada momento, es decir,
de la oferta y de la demanda.

El valor catastral de un inmueble es el determinado a partir
de los datos existentes en el Catastro y esté integrado por
el valor catastral del suelo y por el valor catastral de las
construcciones existentes en dicho suelo. Como regla
general, el valor catastral tiene como limite el valor de
mercado.

Para determinar el valor catastral, se tiene en cuenta la
localizacion del inmueble, su calificacion y clasificacion
urbanistica, asi como las circunstancias y valores de
mercado.

Con objeto de establecer el valor catastral, existen
distintos procedimientos segun se trate de inmuebles
urbanos, rusticos o de caracteristicas especiales (utilizando
procedimientos de valoracion colectiva o bien de valoraciéon
simplificada).

;Qué es el libro de incidencias y a quién corresponde su
custodia?

En cada centro de trabajo existird un libro de incidencias que
sera facilitado por el colegio profesional al que pertenezca
el técnico que haya aprobado el plan de seguridad y salud.
Este libro deberd mantenerse siempre en la obra y estara
en poder del coordinador en materia de seguridad y salud
durante la ejecucién de la obra o, cuando no fuera necesario
la designacion de coordinador, en poder de la direccion
facultativa. A este libro tendrdn acceso la propia direccion
facultativa de la obra, los contratistas, subcontratistas vy

los trabajadores auténomos, asi como los representantes
de los trabajadores, los técnicos de la administracion en
materia de seguridad y salud en el trabajo y las personas
0 empresas que trabajan directamente en la obra y que
prestan sus servicios en la materia.

Cuando se efectle una anotacion en el libro de incidencias,
el coordinador en materia de seguridad y salud durante la
ejecucion material de la obra estard obligado a remitir, en
el plazo de veinticuatro horas, una copia a la inspeccion de
trabajo de la provincia en que se realice la obra; igualmente
se deberdn notificar las anotaciones hechas al contratista
afectado y a los representantes de los trabajadores de éste
(en el caso de no existir coordinador, esta comunicacion la
llevard a efecto la direccion facultativa de la obra).

Voy a proceder a la escrituracion de una promocion de 47
viviendas, ;es obligatorio entregar a cada propietario un
ejemplar del libro del edificio?

Tal y como establece la LOE (Ley de Ordenacion de
la Edificacion) es obligatorio la entrega del libro del
edificio a los usuarios finales del mismo. Este libro deberd
contener la informacién relativa al proyecto, el acta de
recepcion de la obra, la identificacién de todos los agentes
intervinientes en el proceso de edificacion, la licencia de
obras, el seguro decenal, el certificado final de obra, asi
como la documentacion relativa a las instrucciones de
uso y mantenimiento del edificio y de sus instalaciones. En
caso de tratarse de una promocion en régimen de divisién
horizontal, lo normal serfa hacer entrega de una copia de
dicho libro a la comunidad de propietarios v si se tratara
de una promocién no sometida al régimen de divisién
horizontal se habra de entregar una copia de cada libro a
cada uno de los propietarios de forma individual.




El cuarto trimestre no presenta
sintomas de mejoria

Continua la pérdida de empleo en el sector, el descenso
de los visadosy las hipotecas. Ademas, baja por primera
vez el precio de la vivienda nueva.

El sector de la construccidn en Espana continuda su travesia del desierto. El empleo
del sector se ha reducido en otros 128000 trabajadores durante el cuarto trimestre, acu-
mulando 560.000 empleos destruidos en 2008, una quinta parte de los que habfa hace
un ano. El desplome de los visados continua: entre septiembre y noviembre la reduccion
media fue del 64% frente al mismo periodo del 2007; y los visados de los Ultimos doce &
meses sumaban en noviembre 280.000. Las hipotecas siguen la misma trayectoria: en i u .
noviembre el capital prestado fue un 45% menor que hace un afo. La licitacion oficial En VaIIadolld,
ha remontado algo en el cuarto trimestre, pero poco comparada con lade unafioantes  : @l niimero de
(6/4%). Los precios de la vivienda nueva han disminuido un 2,3% interanual por primera

vez,y los de la vivienda de mds de dos afios disminuyen algo més, un 3,7%. ocu padoso?n la
En Castilla y Ledn, el empleo del sector ha disminuido en 4.900 personas durante el : construccion
cuarto trimestre, y ya es menor en un 10% al de hace un aro. Los visados de obra : ha caido un
nueva en vivienda han seguido reduciéndose a un ritmo medio del 60% entre sep-
tiembre y noviembre. También se reduce pero menos el nimero de hipotecas sobre 18% respecto
viviendas (un 20% menos de media entre septiembre y noviembre que hace un afho). al valor de un
La licitacién oficial en cambio ha tenido un gran aumento este cuarto trimestre al - ”
alcanzar los 1.329 millones de euros (cifra sélo superada en el cuarto trimestre de  : @NO antes
2005) de los cuales 1.046 provienen de la Administracion Central. Los precios de la

vivienda, tanto usada como nueva, ya son menores que los de hace un afo un 5,8%

y un 2,7% respectivamente.

En Valladolid, el proceso de ajuste, aunque continua, podria empezar a suavizarse.
El nimero de ocupados en la construccion ha caido un 18% respecto al valor de un
afo antes, lo que significa 5.200 empleos menos en los Ultimos doce meses, aunque
s6lo 900 corresponden al dltimo trimestre. El nUmero de visados de proyectos para
viviendas nuevas, que es un indicador adelantado de la actividad del sector, ha caido
proporcionalmente menos entre septiembre y noviembre que en meses anteriores,
y lo mas esperanzador es que el nimero de visados concedidos en los Ultimos doce
meses se ha estabilizado en torno a 3.500 viviendas desde septiembre, después de
trece meses seguidos de caida en picado. El nimero de hipotecas sobre viviendas
en los Ultimos doce meses también se estabiliza desde septiembre en las 10.500.
La licitacion oficial en la provincia ha sido de 194 millones de euros este trimestre y
de 815 en todo el 2008, un 37% mds que en 2007. Finalmente, el precio del metro
cuadrado de vivienda nueva, aunque ha disminuido un poco respecto al trimestre
anterior, es todavia un 0,3% superior al de hace un afio. El precio de la vivienda usada,
sin embargo, es ya un 7,5% menor que hace un afo.

Cuadre 1, Emples en Valladolid (en miles)

Modias 2007 008

2005 2008 2007 n 1 1l n L1

Construccién 26 315 291 28 215 254 245 238
Total 2247 2429 2505 @ 2406 2486 2475 2483 2421

Panicipacidn 131%  15.0%  11.6% 1.5% 11.1% 103% 66% 987%
Fuera: Elaboraciin propia con dalos de b ERPA(INE)

LLavemaestra.net

El.Portal de la Construccion de Castillay Leon

directorio de'empresas; subvenciones, concursos; informes empresariales; noticias.!
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“Los visados
de direcciéon
de obra nueva
hasta
noviembre
indican que el
desplome de
los nuevos
proyectos

se esta

desacelerando”

LLAVEMAESTRA

DE LA CONSTRUCCION

Grdfico 1. Evolucién del empleo en el sector.
Tasa de crecimiento interanual
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la EPA (INE)

Indicadores de actividad

El empleo del sector en la provincia de Valladolid, medido
por la Encuesta de Poblacion Activa del Instituto Nacional
de Estadistica (gréfico 1), ha vuelto a disminuir un 18%
anual (5.200 puestos de trabajo menos en un ano). Du-
rante el trimestre, sin embargo, sélo se han perdido 900
empleos.

En la Comunidad Auténoma, el ritmo de ajuste se mantie-
ne por debajo, al caer el empleo del sector un 10% anual
(similar a lo registrado en los cuatro Ultimos trimestres).
En cambio, a nivel nacional el ajuste se hace mas severo
al perder nada menos que un 20,7% del empleo en un
ano, lo que equivale a 560.000 empleos. El gréfico 1 indica
que la reduccion de plantilla empezé antes (principios de
2007) y con mas virulencia en la provincia, pero ahora es
mayor en el conjunto nacional.

Grdfico 2. Visados de direccion de obra nueva para viviendas.
Tasa de crecimiento anual suavizada (%)

El empleo del sector en la provincia queda en 23.600 tra-
bajadores, cifra que nos devuelve a la situacion media de
los afos 2000-2003, justo antes de la Ultima expansion que
comenzd a principios de 2004. El conjunto del empleo
provincial también muestra el efecto de la crisis y vuelve
a perder un 3% anual, 7.500 empleos. Eliminando los per-
didos en la construccion, el resto de sectores pierden en
conjunto 2.300 empleos. En la regién también disminuye
elempleo total un 2,6%Yy en el conjunto de Espana el em-
pleo total baja un 3% (620.000 empleo destruidos en un
ano, y sélo 60.000 en sectores distintos a la construccion).

El sector sigue perdiendo peso en Valladolid (cuadro 1)
hasta ocupar al 9,7% del total, por debajo del peso que
todavia tiene en la Comunidad (11,5 %) y en Espafa
(10,8%).

Los visados de direccion de obra nueva concedidos
por los Colegios Oficiales de Arquitectos Técnicos hasta
noviembre indican que el desplome de los nuevos pro-
yectos se estd desacelerando (grafico 2). En Valladolid, en
octubre y noviembre se han visado proyectos para 806
viviendas, que es solo un 9% menos de las que se visaron
los mismos meses de 2007, muy inferior a las reducciones
interanuales registradas en verano, del 70%. En Castilla y
Ledn y Espafna contindan todavia las caidas muy fuertes,
en torno al 60%.

Grdfico 3. Visados de direccion de obra nueva concedidos en los
ultimos 12 meses en Valladolid
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Ministerio de Fomento
Nota: la tasa anual suavizada es la media de las doce tltimas
tasas de variacién anual
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Ministerio de Fomento

La suma de visados concedidos en los Ultimos doce me-
ses (grafico 3) sigue indicando muy claramente la magni-
tud del ajuste. El Ultimo dato de noviembre sitda en 3.519
las viviendas visadas en los Ultimos doce meses para la
provincia, que es tan sélo un 40% de las que habfa un afo
antes. La buena noticia es que desde septiembre el indi-
cador muestra una estabilizacion en torno a las 3.500
viviendas, después de doce meses seguidos de caidas
espectaculares.

El capital prestado en operaciones hipotecarias (sobre
todo tipo de fincas rdsticas y urbanas) obtenido del INE
sigue cayendo. En la provincia ha disminuido ya algo me-
nos en octubre y noviembre, a diferencia de lo que ocu-
rre a nivel regional y nacional, donde la disminucién del
crédito se ha acelerado notablemente en noviembre. La
caida media de julio a noviembre fue de un 30% anual en
Valladolid, que es un retroceso menor que en el primer

Comunicacion con clientes y Seleccion de proveedores
en el sector de la construccion




Grdfico 4. Capital prestado en hipotecas.
Tasa de crecimiento anual suavizada (%)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la EPA (INE)

semestre, cuando fue un 56%. En el gréfico 4 se observa
que durante el 2008 las tasas, a pesar de ser muy negati-
vas, muestran una tendencia positiva, a diferencia de las
tasas de variacion de Castilla y Ledn y Espafna.

La evolucién del nimero de hipotecas exclusivamente
sobre viviendas (grafico 5) indica mas claramente una
posible estabilizacion en el mercado de la vivienda pro-
vincial. En Valladolid se produjo un aumento importante
de hipotecas en octubre, con 1.358, un 35% mas que en
octubre de 2007. Esto hace que la caida en el nimero de
hipotecas de julio a noviembre sea del 9% comparado
con el mismo periodo del 2007, y muy inferior a la caida
del 30% registrada el primer semestre del afio.

Elimporte medio hipotecado por vivienda fue de 132.103
euros en el conjunto de Espafia, un 10% menos que un
ano antes, lo que indica que los precios estan bajando. En
Valladolid la hipoteca media fue de 120.653 euros, que su-
pone un descenso del 9% en un afo.

Grdfico 5. Nimero de hipotecas constituidas sobre viviendas.
Tasa de crecimiento anual suavizada (%)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del INE

Simiramos los datos acumulados de hipotecas de los ul-
timos doce meses (gréfico 6), comprobamos que hemos
dejado atrés el minimo, que se registrd en septiembre, con
10,502 viviendas, y en los meses de octubre y noviembre
el indicador se estabiliza en valores préximos al minimo
del ciclo anterior, mediados de 2005.

Grdfico 6. Hipotecas sobre viviendas realizadas en los
Ultimos 12 meses en Valladolid
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del INE

La licitacién oficial, medida por SEOPAN por la fecha de
salida en el BOE, ha disminuido en la provincia durante el
cuarto trimestre respecto al tercero: 194 millones de euros
frente a 248. Aun asi, el aumento interanual es conside-
rable por la baja licitacién del cuarto trimestre del 2007
(que fue de sélo 69 millones). En el conjunto de 2008, la
licitacion ha llegado a los 815 millones, muy superior a los
596 de 2007. De esos 815 millones, un 42% han salido de
la Administracion Central, un 23% de la Junta y un 35%
de la Diputacion y Ayuntamientos. El gréfico 7 indica que
durante 2007 y 2008 los crecimientos estan siendo impor-
tantes y superiores a los registrados en el conjunto de la
Comunidad Auténoma y de Espana.

Grdfico 7. Licitacion oficial total.
Tasa de crecimiento anual suavizada (%)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INE

“La evolucion
del nimero
de hipotecas
sobre
viviendas
indica una
posible
estabilizacion
en el mercado
de la vivienda
provincial”

Acuerdos especiales con asociaciones, colegios profesionales'y organismos:

LLAVEMAESTRA
DE LA CONSTRUCCION

- Suscripciones especiales para asociados a través de las asociaciones
- Servicio de prensa para jornadas y eventos
- Colaboracion’en organizacion, preparacion del material

y difusion.de actividades
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oficial, medida
por la fecha
de salida

en el BOE,

ha disminuido
enla
provincia
durante el
cuarto
trimestre
respecto al
tercero”

suscribete Y:’:l!
Es asi de facil!

Grdfico 8. Precio de la vivienda.
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de SEOPAN
Precios

De acuerdo con las estadisticas del Ministerio de la Vi-
vienda, el precio de la vivienda usada (con mas de dos
afos de antigliedad) ha disminuido en la provincia de
Valladolid en el cuarto trimestre del afo respecto al tri-
mestre anterior (-6,6%), y respecto del precio de hace un
ano (-7,5%), registrando un precio medio de 1.523 euros
el metro cuadrado. La caida del precio ha sido genera-
lizada: el precio medio regional disminuye un 5,8% vy el
nacional también un 3,7%.

Elige la forma'que te resulte mas facil:
= Llamaal teléfono 983218 481

=Envia el cupon queaparece'en la ultima pagina
—> Entra en internet en www.llavemaestra.net y rellena tus datos

En la vivienda nueva (hasta dos afos de antigliedad),
el precio ha vuelto a bajar en Valladolid, situdndose en
1.644 euros el metro cuadrado, un 1,6% inferior respec-
to al trimestre anterior, pero todavia un 0,3% mayor que
hace un ano. En el mercado regional y nacional las va-
riaciones anuales ya son negativas, con caidas del 2,7%
y del 2,3% respectivamente. Dado el enorme stock acu-
mulado de viviendas, esta parece ser la Unica via para
vaciar el mercado.

Carlos Borondo Arribas
Profesor Titular de Fundamentos del Andlisis Econémico
Universidad de Valladolid
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www.prevencioncastillayleon.com

PORTAL DE PREVENCION
DE RIESGOS LABORALES

Informaciin institucional - Documentos oficiales - Hormativa
Ayudas y subvenciones - Herramientas/Publicaciones
Actividades en curso - Moticias y evenios - Estadistica
Enlaces da intends - Red Centinela - Delli@ - Buscador

Escuela de prevencion..,

La prevencion es cosa de todos jColaboral

EE Junta de
Castillay Leon A

www.jcyl.es
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“Para
desarrollar
este nuevo

proyecto,

se ha

previsto una
inversion

total de :
57.759.359,50 €”

El Parque

Tecnologico de Burgos

El nuevo Parque Tecnologico de Burgos se suma a los de Boecillo y
Leon para ofrecer suelo adecuado a empresas de base tecnologica que
apuesten por la innovacion. Una de las caracteristicas mas atractivas
del nuevo parque burgalés es su proximidad a un importante nudo de

carreteras.

El nuevo Parque Tecnoldgico de Burgos tiene previsto
su desarrollo sobre unos terrenos situados a caballo
entre dos términos municipales, el de Burgos y el de
Cardenfajimeno, junto al nudo de carreteras formado
por la Nacional 120, la Autopista AP-1y la Nacional 1y
tendrd una superficie aproximada de 124 hectdreas.

La superficie del sector donde se asentara es de 125,21
hectéreas, segun el PRT. Después de realizadas las
pertinentes mediciones y eliminada la superficie que
corresponde a los tres yacimientos arqueoldgicos que
existen en este enclave, se obtiene una superficie del
ambito igual a 1.237.971'68 metros cuadrados.

El &rea elegida para el desarrollo del Parque Tecnoldgico
se encuentra en un punto estratégico en cuanto a las
comunicaciones por carretera. Estd préxima al nudo
de carreteras formado por la Nacional 120, que esta
previsto que se desdoble, la Autopista AP-1y la carretera
Nacional 1.

Para desarrollar todo este nuevo proyecto, se ha previsto
una inversion total de 57.759.359,50 €, de acuerdo con
los estudios econdmicos realizados.

Como paso previo al comienzo de los trabajos de
urbanizacion, el pasado 30 de enero se publico en el

Boletin Oficial de la region la licitacién de las obras de
urbanizacién. Estos trabajos se van a contratar con un
presupuesto de 29.461.893'77 €y un plazo de ejecucion
de 24 meses. Junto a ellos, también se han sacado a
concurso la contratacion de servicios para la direccion
facultativa y la coordinacién de seguridad y salud
durante las obras, con un presupuesto de 376.617'08 €,
asi como la contratacion de servicios para el control
de calidad durante la ejecucion de las obras, con una
dotacién de 460.722'21€.

Los parques tecnologicos

Los parques tecnoldgicos son potentes instrumentos
capaces de generar en su entorno inmediato
actividadesinnovadorasy tecnoldgicamente avanzadas
y que son posibles gracias a una estrecha y sincronizada
colaboracién entre los cuatro agentes elementales del
Sistema de Innovacion: Administracion, Universidad,
Centros Tecnoldgicos y Empresas.

El origen de los primeros parques lo encontramos en
Estados Unidos en los afos 50. En Europa, las primeras
iniciativas surgen en el Reino Unido, con el Parque
Cientifico de Cambridge en 1971, y en Francia, con

CUADRO DE SUPERFICIES

SUPERFICIES PARCIALES

Espacios Libres Piblicos

Sistema de Actividad tecnoldgica

Equipamientos

49.297'46 m?
48.705'85 m?

Equipamiento Publico
Equipamiento Privado
Viales
Anexo Viario
Infraestructuras
Playas Aparcamiento
Sistemas Generales

TOTAL

SUPERFICIES TOTALES PORCENTAJES

205.573'33 m? 16'61%
551.798'16 m? 44'57 %
98.003'3 m? 792 %
224.610'20 m? 18'14.%
7.746'78 m? 0'63 %
7.320'15 m? 0'59%
47.218'01 m? 381%
95.701'74 m? 773%

1.237.971'68 m? 10000 %



la Tecndpolis de Sophia Antipolis en 1969, aunque su
mayor expansion se produce al comienzo de la década
de los 80, cuando el nimero de iniciativas en paises
como el Reino Unido y Alemania crecen con rapidez.

En Espana, es a principios de los afios 80 cuando las
recién creadas autonomias ven el desarrollo que tienen
en EEUU y en Europa los parques tecnolégicos como
oportunidad para crear nuevas politicas en materia de
desarrollo tecnolégico, innovaciény desarrolloindustrial
y son las que inician el proceso de construccién de
parques tecnolégicos de Espafa, la mayorfa con
impulso de los gobiernos regionales, y con la intencién
de mejorar su capacidad tecnoldgica y creacion de
riqueza y generacion de empleo estable y cualificado.

A partirde 1985, se constituyen las sociedades que daran
lugar a los parques tecnoldgicos de las comunidades
auténomas del Pafs Vasco, Catalufa, Madrid, Galicia,
Andalucfa, Asturias, Valencia y Castilla y Ledn.

El Parque Tecnoldgico de Boecillo, primero de la region,
se inaugura el 7 de abril de 1992. Después, le seguirfa
el de Ledn y el que ahora se proyecta en Burgos. Entre
los tres, cuentan con una extension global de 3.000.000
de metros cuadrados y estan disefados para empresas
innovadoras de base tecnoldgica, respetuosas con el
medio ambiente. Los tres constituyen enclaves idéneos
para el establecimiento de actividades empresariales
caracterizadas por la innovacion.

Objetivos de los parques tecnoldgicos:

- Diversificar y modernizar la economia regional hacia
otros sectores industriales mas competitivos.

- Atraer inversion de alto contenido tecnolégico.

- Facilitar la instalacién de empresas.

- Fomentar la colaboracion Universidad — Empresa.
- Promocionar la 1+D+l.

- Generar empleo estable y cualificado en la Region.

“Los parques
tecnoldgicos
estan disenados
para empresas
innovadoras

de base
tecnoldgica,
respetuosas
con el medio
ambiente”
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“Los quipos

utilizados para |

elevacion

de personas se
clasifican entre
los acoplados a
una maquinay

los usados con
maquinaria
de elevacion
de cargas”
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Plataformas utilizadas
para el trabajo en altura

Los medios de elevacion de personas suelen generar dudas en los centros
de trabajo. Para esta tarea se suelen emplear maquinas de elevacion de
cargas 0 equipos acoplados a una maquina. Para ambos casos hay que
tener en cuenta una serie de recomendaciones.

En la diversa y frecuente problematica existente en
los centros de trabajo asociada a la elevacion de
personas, es frecuente recurrir a la utilizacion de
equipos que se sirven de maquinas de elevacion de
cargas. Los quipos utilizados podemos clasificarlos
en dos categorias: los acoplados a una maquina, y
los usados con maquinaria de elevacion de cargas.

e Fotografia 1

Entre los primeros, mencionaremos las plataformas
de trabajo acopladas a gruas (fotografia 1) y las pla-
taformas de trabajo acopladas a maquinas de ele-

vacion de alcance variable (fotografia 2).

Entre los segundos,
haremos  referencia
a los equipos usados
con maquinaria de
elevacién de cargas,
como las plataformas
de trabajo elevadas
por una grua median-
te eslingas (fotograffa
3) y las plataformas
de trabajo elevadas
sobre las ufas de una

carretilla  elevadora
(fotografia 4).
Sobre la idoneidad

Fotografia 2

de estas soluciones,
procede indicar que, de acuerdo con la normati-
va vigente, un equipo destinado a la elevacion de
cargas no se puede utilizar para la elevacién de
personas, salvo si se da una de las dos siguientes
circunstancias:

a) Se modifica la fun-
cion de la maquina
mediante un equipo
intercambiable.

b) Su uso tiene un ca-
racter excepcional y se
cumplen unos requi-
sitos preventivos muy
estrictos.

Fotografia 3

Equipos acoplados a —
una maquina

En ambos casos, hay
que aclarar si el equipo
que se pretende ad-
quirir o se esta utilizan-
do es un "equipo inter-
cambiable” pues en tal
caso estara incluido en
el &mbito de aplicacion
de la Directiva 98/37/
CEE de Maquinas, en
aplicacion de su Arti-
culo 1.2.

Debe tenerse muy pre-
sente que, por el mero
hecho de acoplar un
equipo a una méaquina, no se cambia la funcién de
“elevar cargas” por la de “elevar personas”. El equi-
po intercambiable, al ser acoplado a la maquina de
elevacion de cargas, pasa a formar un conjunto que
funciona como un todo integral para elevar perso-
nas, y como tal conjunto debe cumplir con todos
los requisitos esenciales de seguridad y salud del
Anexo | de la Directiva de Maquinas, incluyendo los
del punto 6.

Fotografia 4

Respecto a su comercializacién, el equipo inter-
cambiable esta sujeto a uno de los procedimien-



tos de evaluacion de conformidad aplicables a un
dispositivo para la elevacién de personas, segun el
Anexo IV, punto 16 y debe llevar el marcado CE y
estar acompanado por la Declaracién de Conformi-
dad, enla que se expresard el Organismo Notificado
que ha intervenido en la resolucion del expedien-
te. Las instrucciones para el equipo intercambiable
deben especificar el tipo o los tipos de maquinaria
de elevacion para la que el equipo es utilizable e
incluir las instrucciones de ensamblaje necesarias.
La informacion relacionada con la evaluacion de
conformidad del conjunto "EQUIPO INTERCAMBIA-
BLE + MAQUINA DE ELEVACION" serd indicada en
la declaracién CE de conformidad del equipo inter-
cambiable.

En cuanto a su utilizacion, serd necesario atenerse
a lo prescrito por el fabricante, ademas de analizar
los riesgos de la situacion concreta en que se vaya
a desarrollar el trabajo en cuanto a los criterios es-
tablecidos por el Real Decreto 1215/1997.

Las plataformas que consisten en una estructura
prevista para alojar a una o varias personas, sin or-
ganos de accionamiento ni dispositivos para poder
gobernar los desplazamientos de la propia platafor-
ma, y, en ciertos casos, de la maquina a la que esta
acoplada, no responden a la definicion de equipo
intercambiable y, por lo tanto, no estan contempla-
das en el campo de aplicacion de la directiva de
maquinas. En consecuencia, cualquier mencién a
dicha directiva en la informacion utilizada para pre-
sentar o comercializar tales productos o cualquier
marcado CE, o declaracion CE de conformidad con
dicha directiva, es improcedente.

El uso de estos equipos serfa Unicamente acepta-
ble aplicando el criterio de excepcionalidad que se
desarrolla al final.

Equipos usados con maquinaria de elevacion
de cargas

Los equipos como plataformas, jaulas, cestas, etc,,
usados para elevar personas con maquinas de ele-
vacion de cargas que no son acoplados ala maquina
y Unicamente son elevados por ésta (por ejemplo,
suspendidos del gancho de una grua o colocados
sobre las ufas de una carretilla elevadora) no se
consideran equipos intercambiables, incluso si es-
tan provistos de medios para evitar el deslizamien-
to o la caida desde las pinzas o el gancho.

Tales equipos no son usados para sujetar la carga
a la maquina; por lo tanto, tampoco son “acceso-
rios de elevacion” (aunque puedan ser conectados
a la maquina mediante un accesorio de elevacién
como una eslinga). Dichos equipos deben ser con-
siderados como una parte de la carga. No estan,

por tanto, incluidos en el ambito de aplicacion de
la Directiva de maquinas y no llevaran el marcado
CE en relacion con dicha Directiva.

El uso de estos equipos seria Uinicamente aceptable
aplicando el siguiente criterio de excepcionalidad.

El caracter excepcional
Implica una situacion:

+ NO rutinaria ni repetitiva,

- en la que sea inviable la utilizacién de equipos

para elevacion de personas,
- de evacuacion de emergencia,

- de actuacién urgente destinada a evitar la apari-

cion de accidentes,

- enla que la utilizacién de equipos para elevacion

de personas determinarfa riesgos mayores que los :
que se derivarfan de la utilizaciéon de maquinas para :

la elevacion de cargas. En este caso, rechazado el
argumento econémico, deberd justificarse la op-
cién adoptada con el apoyo de las evaluaciones de
riesgos para ambas alternativas.

No podran considerarse de modo general como

excepcionales operaciones rutinarias como:

- La reparacion y el mantenimiento del alumbrado

publico.

- Operaciones de montaje, instalacion, desmontaje

0 mantenimiento en altura.

- Operaciones de limpieza de zonas elevadas de

paramentos verticales.

- Realizacién de inventarios o preparacion de pedi- :

dos en almacenamientos en altura.
- La manutencién manual de materiales en altura.
- La elevacién de personas de un nivel a otro, etc.

Planteada la excepcionalidad, se hace precisa la i
realizacion de una evaluacion de riesgos para de- i

terminar dos cuestiones:

E
“Un equipo

: de elevacion

. de cargas

. no se puede

utilizar para

la elevacion

i de personas,

: salvo si se

. modifica con
un equipo
intercambiable
. osisuusoes

: excepcionaly

{ cumple unos
requisitos”

+ Que los riesgos son menores utilizando equipos
de elevacién de cargas que equipos de elevacion

de personas.

- Que el trabajo puede ejecutarse de manera segura.

Determinados y evaluados los riesgos, se estable-
ceran las medidas preventivas, de proteccion, se-
Aalizacién, balizamiento, comunicacién, evacua-
cién, formacién e informacion de los trabajadores,
coordinacion de actividades, presencia de recursos
preventivos, direccion de operaciones, control de
condiciones ambientales y cuantas sean proceden-

tes en la situacion concreta.

Jesus Carrera Barrio
Leopoldo Valdivielso Gomez
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“La eficiencia
ya no solo es
una necesidad
normativa,
sino también
un argumento
comercial”

El gas natural, la solucion
energetica mas eficiente
para los edificios

El sector inmobiliario vive una caida de la demanda
de viviendas por la actual coyuntura econdmica.
Esta situacion ralentiza las nuevas construcciones y
provoca mas preocupacion de los promotores para
optimizar los costes de produccién, de modo que sus
precios sean lo mas atractivos posible. Este proceso
también se refleja en el estudio de las dotaciones de
las viviendas, como las instalaciones energéticas.

Las dotaciones energéticas permiten cubrir las principa-
les demandas de los edificios: calefaccion, refrigeracion,
agua caliente sanitaria y servicios de coccion. Represen-
ta para el sector residencial, mas del 70% del total de la
demanda de energfa. Las instalaciones y aparatos que
cubren estas demandas han de ser disefiados segun los
pardmetros que exige la reglamentacién actual. Sin em-
bargo, el constructor debe ajustar al maximo el coste de
la instalacion y analizar el impacto del tipo de energia
que va a utilizar, la cantidad consumida y el impacto que
producird en el medio ambiente.

En los edificios, esa comparacion entre el coste inicial de
inversion y los posteriores de uso es muy importante,
puesto que se trata de bienes a los que se les supone
una vida minima de 100 anos. Hay soluciones que
representan un pequefo sobrecoste en la construccion,
respectoa lasde otrasfuentes de energia, pero producen
ahorros a largo plazo, en el consumo de energia y en el
coste. Por lo tanto, es una inversion rentable.

El criterio que impera en la Unién Europea es el de
potenciar edificios mas eficientes -que consuman
cada vez menos energia- y publicitar su excelencia
energética. En este sentido, el nuevo Codigo Técnico
de la Edificaciéon ha incrementado las exigencias
energéticas de los edificios en tres dmbitos diferentes.

Por un lado, disminuye la demanda de calefaccion y
refrigeracion mediante un mejor tratamiento de los
paramentos exteriores y aislamientos térmicos. Por
otro lado, obliga a incrementar el uso de energias
renovables, como la energia solar térmica, para
cubrir demandas como el agua caliente sanitaria.
Finalmente, exige equipos térmicos mas eficientes.

Sin embargo, estos requerimientos del Codigo
Técnico son unas exigencias de mifnimos con la
posibilidad de mejorarlos por parte de los promotores
y prescriptores.

Ademéds, desde el afo 2007 es obligatorio calificar
y certificar la eficiencia energética de los edificios
mediante una etiqueta que indica al usuario cuanto va
a costarle mantenerlo energéticamente. Esta etiqueta
es obligatoria en cualquier transaccion con los edificios,
incluida la compra, la venta o el alquiler, lo que indica
que la eficiencia ya no sélo es una necesidad normativa,
sino también un argumento comercial.

Actualmente, el proceso de calificacién energética
estd en una situacion de consolidacion de su proceso
administrativo, pero se convertird en un elemento
habitual, no sélo en los edificios futuros, sino también
en todo el parque actual de inmuebles, ya que la
Administracion estd trabajando para que en unos
meses la calificacién de los edificios ya construidos
sea también obligatoria.

Ante esta situacion, el gas natural se presenta como
un aliado del promotor y prescriptor para mejorar la
eficiencia energética de los edificios. Por una parte,
por su propia composicion: es el combustible fésil que
genera menos nivel de emisiones de CO2 para una
misma demanda térmica. Por otra parte, los aparatos
que lo utilizan son los mas eficientes y su integracion
es ademds dptima con las energias renovables que se
usan actualmente. Ademads, es la energia con menos
coste econdmico para el usuario.

En el momento de disefar un edificio, el profesional
de la construccion que decide instalar gas natural
tendrd un valor anadido en su comercializacion,
puesto que es la energla mas eficiente y permite
mejorar la calificaciéon del edificio. Instalar gas natural
es la inversion energética mas rentable.

José Manuel Dominguez

Responsable de Asistencia y Promocién Técnica
Planificacioén y Gestion Comercial

Gas Natural Comercial sdg



Si es promotor, su primera opcion
es Gas Natural

En Gas Matural ofrecemos a los promotores un servicio completo de
asesoramiento y asistencia técnica sobre las instalaciones térmicas de
sus promociones. Para ello, estamos presentes en el proceso de disefo
y optimizacion del proyecto energético y en el montaje y la puesta en
marcha de las instalaciones destinadas a la produccion de agua caliente
y calefaccion. Ademas, también nos ocupamos de su mantenimianto,
incluidas las instalaciones solares a través de nuesiro servicio gnSaolar.
Porque contratar Gas Matural es afadir valor a sus promociones.

Para mas informacion lldimenos al 902 212 211
o entre en www gasnatural.es

V4

gasNatural




proyecto

aveco

“El programa
De Mujer a
Mujer tiene
como objetivo
potenciar lazos
de unién entre

personas
de Espana
y mujeres
de India”

|a Fundacion Vicente Ferrer trabaja
por los derechos de las mujeres
‘indias desde hace mas de 25 afnos

Actualmente, mas de 60.000 mujeres se benefician de los proyectos de la ONG

La Fundacién Vicente Ferrer, una ONGD comprometida
con el proceso de transformacion de Anantapur (en el
sur de India) y con los derechos de los dalits o intocables,
desarrolla un amplio programa para contribuir al
desarrollo de la mujer dentro de su comunidad desde
hace 27 afos. Actualmente mas de 60.000 mujeres se
benefician de los proyectos de la organizacion.

Los shangam de mujeres

El proyecto de desarrollo de la mujer se inicié en 1982 para
conseguir mejorar la tradicional situacion de marginacion
de ésta. Para hacer frente a esta situacion, la Fundaciéon
Vicente Ferrerided unsistema basado en la creacion de los
denominados shangam o asociaciones de mujeres. Estos
grupos, de entre 15y 20 mujeres, tienen como finalidad el
apoyo mutuo, asi como ofrecer los recursos econdmicos
iniciales y el asesoramiento necesario para conseguir
independencia econdmica. A partir de un capital inicial,
los shangam desarrollan su propio sistema de crédito.
Ello facilita al grupo la posibilidad de beneficiarse de
las ventajas derivadas del ahorro comun, y las mujeres
adquieren conciencia de sus derechos y reconocimiento
por parte de sus maridos y de la sociedad.

Una vez que las mujeres del shangam han demostrado la
capacidad de gestionar sus propios ahorros, la ONG pone
en marcha el Fondo para el Desarrollo de la Muijer. Este
fondo consiste en un préstamo econdmico con el obje-
tivo de conseguir que las mujeres sean autosuficientes y
puedan generar y gestionar sus propios ingresos.

Actualmente la Fundacién tiene en marcha 4.338
shangams con 60.848 mujeres asociadas.

Proyecto De Mujer a Mujer

El programa De Mujer a Mujer tiene como objetivo poten-
ciar lazos de union entre personas de Espafna y mujeres de
India. Es un proyecto dirigido a las mujeres que han creado

y dirigido su propio shangamy que han gestionado con
éxito el Fondo para el Desarrollo de la Mujer.

Con las aportaciones realizadas por colaboradores
espafioles del proyecto De Mujer a Mujer se permite
a un grupo de mujeres ahorrar durante 5 afnos.
Pasado ese perfodo, pueden utilizar el dinero y los
intereses generados en aquello que consideren
mas conveniente: puesta en marcha de pequefos
negocios, financiacién de la educacién de sus hijas,
etc... A diferencia de lo que pasa con el Fondo para
el Desarrollo de la Mujer, las 10.000 rupias que reciben
de este programa no son un préstamo sino que son
de su propiedad, por lo que pueden iniciar alguna
actividad econdmica que les proporcione unos
ingresos extra sin tener que asumir ninguna deuda.
Hasta el momento, 10.719 mujeres de 246 pueblos de
Anantapur se benefician de este proyecto que cada
vez cuenta con mas colaboradores en Espaia.

Objetivos de futuro

Las mujeres de Anantapur son ya protagonistas de sus
propios cambios, su papel se esta revalorizando cada vez
mas en las comunidades rurales de la region, pero todavia
queda camino por recorrer. Los objetivos de futuro mas
inmediatos que se plantea la organizacion son:

- Atender al colectivo de mujeres de edad avanzada.

- Llevar a cabo talleres de formacion para chicos
adolescentes con el objetivo de concienciarles del
papel de la mujer y sus derechos.

- Asegurar el acceso de las mujeres a la formacion
profesional y vocacional.

- Crear empleo.
- Frenar el maltrato y el acoso sexual.
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“El promotor
es el dueno de

los residuos de

construcciony
demolicidony
el responsable

de ellos y de su S

gestion”

\RANYSEGUR re

Para mas informacion:
sumdasegur@sumda.es

Regulacion de la produccion
y gestion de residuos de
construccion y demolicion

El Real Decreto 105/2008 ha cumplido un afio de vigencia con el
objetivo de convertir los residuos de la construccion en materia-

les reutilizables para otras obras.

Al afo de publicacién del Real Decreto 105/2008 y ya con
plena vigencia, este texto aspira a transformar nuestra
visién del escombro por la de materia prima, y la de los
vertederos por recuperacion de espacios degradados.

La citada norma empieza aseverando que el residuo
es del titular de la licencia que, a su vez, es el respon-
sable de su correcta gestion. Para asegurarse de ello,
se ha establecido una fianza que no se devolverd
hasta haber documentado la correcta gestion de los
residuos que genera la obra. Esto se consigue con la-
bores diferenciadas para los tres agentes implicados
en la gestion:

Promotor (productor): es, en primera instancia, el due-
fio de los RCDs (residuos de construcciéon y demolicion)
y el responsable de ellos y de su gestion. El proyectista
de la obra deberd incorporar al proyecto un estudio de
gestion de residuos donde los identifica y cuantifica para
servir de base a la preceptiva flanza municipal y a la pos-
terior elaboracion del plan de gestion.

Contratista (poseedor): realmente es el agente en-
cargado de la gestion de los RCDs. Debera redactar
un plan de gestion que serd aprobado y vigilado por
la Direccién de Obra y formaréa parte de los documen-
tos contractuales de la obra. De él depende la elec-
cion del gestor y las primeras iniciativas y labores de
clasificacion en obra, que reportardn su recompensa
en la reduccion del precio de la gestién posterior.

Gestor de residuos: tercer agente y Ultimo, es el en-
cargado de retirar los residuos de la obra y de gestio-
narlos correctamente en las correspondientes plantas
de valorizacion. Deberd estar autorizado por la Jun-
ta de Castilla 'y Ledn e inscrito en el registro corres-
pondiente. Efectuard un registro documental de los
movimientos de RCDs asi como la expedicion de los
certificados necesarios para la devolucién de la fianza
impuesta al promotor.

En obras de cierta envergadura, se admite la opcién
de valorizacién en obra, opcion muy viable econémi-
camente ya que elimina los costes de transporte, el
canon de la planta de valorizaciéon y permite compen-
sar el coste con la disminucion de aridos empleados
en la obra; siempre que la valorizacion haya sido efec-
tuada correctamente y se produzcan aridos de la ca-
lidad exigida en los pliegos de la obra. La valorizacion
en obra deberd estar acompanada de la oportuna au-
torizaciéon de la Administracion Regional (Medio Am-
biente) cuando se produzca en el ambito de la obra.
No se podré valorizar fuera de la obra a no ser que sea
por un gestor autorizado en una planta con las perti-
nentes licencias municipales y medio ambiéntales.

Cabe destacar la modificacion del PG3 (Pliego Minis-

terial de Carreteras) para permitir el uso de aridos re-
ciclados para terraplenes, zahorras, etc...y la voluntad

Seguridad y Salud en la construccion

Instalacion de protecciones colectivas en obras
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de fomentar y premiar el uso de estos aridos por el
propio Real Decreto.

El concepto que tenemos que olvidar es el de depdsi-
to directo en vertedero, ya que esta prohibido expre-
samente si no hay tratamiento previo. El Real Decreto
recomienda a las administraciones y titulares de verte-
deros el aumento de tarifas que desincentiven su uso.

Este Real Decreto reglamenta de forma muy escueta
la correcta gestion administrativa de los RCDs desde

un punto de vista procedimental. Pero no se debe ol-
vidar que el flujo econémico solo funcionara si entre
todos fomentamos el uso de materiales reciclados,
priorizandolos, incluso, sobre los naturales al mismo
coste. El beneficio medioambiental es enorme: me-
nos vertederos, menos canteras, etc... En ciertas co-
munidades existen leyes imperativas para asegurar el
uso de aridos reciclados, jcolaboremos todos para
que en nuestra Comunidad no sean necesarias!

+HORMIGONES * MORTERO SECO*OBRAS PUBLICAS *MAQUINARIA OBRAS PUBLICAS
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“Las empresas
que apuesten
por

la formacion,
la gestion del
talento,

la motivacion,
la innovacion,

la creatividad y
el compromiso

de sus
empleados
tienen mas

oportunidades

de salir

adelante”

=, DIRSON
.=  EMPLEQY PERSONAS

Un general victorioso primero gana y después emprende la batalla;
un general perdedor primero emprende la batalla y después espera

ganar. Sun Tzu

Siempre las personas, los Recursos Humanos en la
empresa, han sido y son imprescindibles para el éxito,
para los resultados optimos, para la supervivencia de la
organizacion, para la eficiencia... y ahora mas que nunca.

Esindiscutible que el momento que estamos viviendo
resulta dramatico para muchas empresas, complicado
y desestabilizador para muchas personas, para
muchas familias, pero también revulsivo y necesario
para conseguir la adaptacion de empresas y personas
al nuevo escenario econémico vy laboral; pues no
hay otro camino que la necesidad de adaptacion. Si
recordamos a Charles Darwin, algunas de sus teorias
son totalmente vélidas en el mundo empresarial.

Las empresas que consigan sobrevivir en este medio
sin duda cambiardn, no seran las mismas que hace
un afo. Los “gabinetes de crisis” estan presentes
en muchas de ellas y dentro de estos al profesional
de Recursos Humanos le toca un papel de total
protagonismo: negociaciones, ERES, comunicacion,
valoraciéon de personal, no renovaciones, despidos. . ..
Y también, mas que nunca, debe implantar politicas
potenciadoras del talento, planes formativos,
estrategias de seleccion, de evaluacion y de desarrollo
de las personas en la empresa.

En estos momentos econdmicos, la manera de actuar
del departamento de Recursos Humanos puede
poner en juego la supervivencia de la empresa a corto
y medio plazo. Son momentos de grandes cambios y
debemos pararnos a reflexionar sobre nuestra vision,
misién y valores y hacernos estas preguntas:

1.- iD6nde queremos ir y dénde podemos ir?
2- iCuéles son nuestros objetivos a corto y medio plazo?

3.- ;Qué gente tenemos? ;Con qué capacidadesy con
qué actitudes?

4.- ;Qué competencias precisamos para llegar?

5- ;Tenemos personas capaces, tenemos
desarrollar esas competencias de éxito?

que

6.- iNuestro estilo de direccién es el adecuado?

7.- jLos sistemas de direccion por objetivos, de planes
de carrera, de reconocimiento y retribucion son
adecuados a esa vision?

Un ejemplo: jHay herramientas de evaluacion de
candidatos rigurosas, rapidas, eficaces y rentables que
nospermitancomprobarlascompetenciasdenuestros
trabajadores? Sin duda las hay y casi tan fiables como
la cinta métrica. Por ejemplo, el Thomas Internacional
que supone unainversion de tiempo para el candidato
de apenas 3 minutos y nos proporciona una gran
informacion til y aplicable en la toma de decisiones
para desarrollo, evaluacion de potencial, seleccion de
personal, rendimiento de equipos, promocion interna,
gestion por competencias, coaching, etc. La situacion
actual hace que se esté demandando cada vez més
esa valoracion objetiva de trabajadores, evaluacion
diagndstica vélida y contrastada con el desempeno
diarioy muy util a la hora de tomar decisiones relativas
al personal.

Todo esto, como es ldgico, cuesta dinero y seria
facil, en un momento econdémico desfavorable,
recortar gastos en el drea de Recursos Humanos.
Todos estaremos de acuerdo en que ahora también
necesitamos que el compromiso y el esfuerzo de los
trabajadores sea mayor. Es cuando mas se espera de
ellos vy, si no se sienten apoyados, recompensados,
arrimaran el hombro, pero no tardardn en tener
una parte de su iniciativa, de su creatividad y de su
implicacién fuera de la empresa.

En momentos de crisis, muchas empresas deciden
recortar en formacion. No es lo mejor, son muchas
las voces en defensa de la inversién en formacion.
Aquellas empresas que apuesten por la formacion,
la gestion del talento, la motivacion, la innovacion, la
creatividad y el compromiso de sus empleados tienen
mas oportunidades de salir adelante que las que se
inclinen por la opcién menos arriesgada a corto plazo
que es la de reducir inversiones en el drea de RRHH.

En tiempos complicados, las empresas necesitan mas
y mas de los Recursos Humanos. Cuando la direccion
observa més a sus colaboradores, piensa en ellos,
también debe invertir y desarrollarlos.

Jesus Antonio de Diego Vallejo
www.dirson.org
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